[image: image1.jpg]e



[image: image2.jpg]


Ministerul Culturii şi
Patrimoniului Naţional
  Centrul Naţional de Cultură a Romilor –
                    ROMANO KHER
Str. Ion Câmpineanu nr 28, sector 1, Bucureşti

Tel : 021/313 52 11; fax : 021. 313.52.10 ; e-mail: secretariat@romanikultura.ro
www.romanikultura.ro
_________________________________________________________________

Raport de activitate

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului pe anul 2009, de către Ministerul Culturii şi Patrimoniului Naţional, denumit în continuare autoritatea, pentru Centrul Naţional de Cultură a Romilor - Romano Kher, aflat în subordinea sa, în conformitate cu prevederile Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor publice de cultură, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 269/2009, denumită în continuare ordonanţa de urgenţă.
Partea I.

a) Evoluţia instituţiei în raport cu mediul în care îşi desfăşoară activitatea şi în raport cu sistemul instituţional existent:
Conform Proiectului de management, aprobat de către Ministerul Culturii şi Cultelor, la preluarea managementului Centrului, ne-am propus, ca obiectiv principal al activităţii, promovarea tradiţiei şi culturii moderne romani, ca ofertă concurenţială cu celelalte instituţii culturale şi „un permanent  dialog  cu aceste instituţii”.

În acelaşi context,  am optat pentru colaborarea cu instituţii precum MŢR; TNB, ICR, ARCUB, CIMEC, ANR, DRI şi, evident, cu un semnificativ număr de ong-uri cu profil cultural -  organizaţii cu obiective profesionale legate de viaţa şi activitatea comunităţilor rome.

In dialogul interinstituţional ne-am propus iniţierea (în majoritatea cazurilor) şi/sau continuarea comunicărilor uni sau bilaterale cu ANOFM, FSD, CNCD, ANES, CNFPA, CNDIPT etc.

Raportându-ne la aceste angajamente, putem concluziona că în anul analizat prin prezentul raport, CNCR-RK a parcurs cele mai importante etape ale evoluţiei instituţionale, către unul dintre principalele deziderate ale managementului, finalizarea construirii unui sediu adecvat, anume: după înfăptuirea tuturor demersurilor cerute de lege, în noiembrie 2008, s-a aşezat piatra de temelie a noii construcţii şi s-au demarat efectiv lucrările pregătitoare. Concluzia finală a anului 2008, din punctul de vedere al activităţii obstrucţionate, pe de o parte de absenţa unui sediu adecvat, pe de altă parte de existenţa unui raport de locatar în spaţiile inadecvate  din Pţa Mărăcineanu, a fost că în primul trimestru al anului 2009 s-a identificat şi s-a obţinut un sediu temporar, dar propice realizării dezideratelor continuării activităţii normale, cf. Proiectului de management – la Centrul Cultural Sala Palatului. În paralel, în aceeaşi perioadă a anului s-a elaborat şi aprobat textul actului normativ care stă la baza funcţionării instituţiei - HG 609/2009. În privinţa raporturilor cu mediul şi cu sistemul instituţional existent, pe fondul realităţii descrise, putem raporta realizarea contactelor instituţionale cu toţi partenerii fideli şi stabilizarea climatului pe zona colaborării cu ong-urile rome.
În  2009 am finalizat două proiecte din 2008, respectiv: 

          -   editarea studiului – pilot al cercetării dezvoltate în 2008:”Resurse şi consum cultural în comunităţile de romi”;

· „Investeşte în capitalul uman!”- proiect privind dezvoltarea unor acţiuni cultural-educative pentru copiii romi, sponsorizat în cadrul acţiunii organizate de CNCR-RK de companii private sau oameni de afaceri romi.
De asemenea, în conformitate cu Proiectul de management, am continuat proiectele de dezvoltare/ documentare, dialog intercultural şi artele spectacolului.

a.1. colaborarea
 cu instituţiile/organizaţiile culturale care se adresează aceleiaşi comunităţi – tipul/forma de colaborare, după caz, proiectele desfăşurate împreună cu acestea;
Asigurând noua conducere a CNCR – RK, mi-am propus să avem parteneri-prioritari din rândurile ong-urilor rome, iar  - în subsidiar -  dintre celelalte instituţii sau autorităţi publice şi structuri de drept privat. 

In perioada analizată, colaborarea cu instituţii şi organizaţii s-a realizat sub forma unor parteneriate permanente sau ocazionale şi au fost încheiate acorduri de parteneriat pentru realizarea proiectelor proprii ale instituţiei sau, după caz, CNCR- RK a intrat ca partener în realizarea proiectelor altor iniţiatori cu specific romano . 

Menţionăm ca parteneri permanenţi : 

· Agenţia Naţională pentru Romi, 

· Dep.pentru Relaţii Interetnice de pe lângă Guvernul României, 

· Centrul Cultural „Amare Rromentza”, 

· Centrul de Studii şi Cercetări în Domeniul Culturii, 

· Asociaţia Culturală „Ghi Romano” ş.a., 

· Teatrul Naţional Bucureşti „I.L.Caragiale „

· Muzeul Naţional al Satului „D.Gusti”, 

O colaborare cu totul specială am avut cu Teatrul Naţional Bucureşti, instituţie de

spectacole care a oferit soluţii pentru cea mai acută problemă a CNCR: lipsa unei săli adecvate desfăşurării activităţilor spectaculare. 

Ca parteneri ocazionali:  

· Fundaţia „Charta”

· Asociaţia „Parudimos”,

· „Centrul Cultural „O Del Amenca”,  

· Asociaţia „Femeilor Ţigănci  pentru Copiii Noştri „

· Asociaţia ”Roma Access” ş.a.

· Consiliul Europei

· Niro Group Investement

· Primăria Sinaia

· Centrul de valorificare  şi conservare  a tradiţiei  şi creaţiei populare a Mun.Bucureşti şi Direcţia Cultură a Primăriei  Bucureşti 

         O altă  categorie de parteneriate este reprezentată de parteneriatele media : 

· TVR, 

· TVR Cultural, 

· Antena 1, 

· Prima TV, 

· România Liberă, 

· Cotidianul, 

· Evenimentul Zilei, 

· Hot News etc

Ca elemente ale parteneriatelor ne putem referi, atât la fondul activităţii şi baza logistică, cât şi la susţinerea financiară (directă - indirectă).

Exemple de proiecte realizate în parteneriat  : 

· Festivalul Internaţional de Film B-EST FESTIVAL – cu Fundaţia”Charta”
· Festivalul Internaţional de Folclor, cu Centrul de valorificare  şi conservare  a tradiţiei  şi creaţiei populare a Mun.Bucureşti şi Direcţia Cultură a Primăriei Bucureşti 

· Festivalul Romani Kultura - cu Primăria Sinaia.

a.2. participare în calitate de partener (coorganizator, coiniţiator, invitat, participant etc.) la programe/proiecte europene/internaţionale
.

Începând cu anul 2008 se constată prezenţa activă, din ce în ce mai impunătoare, a CNCR-RK în peisajul cultural al Bucureştiului şi această prezenţă s-a făcut simţită tot mai mult şi în alte localităţi din ţară.

Şi în 2009 a continuat participarea CNCR în calitate de partener sau coorganizator, coiniţiator, invitat, participant etc. la programe/proiecte europene/internaţionale, din perspectiva pregătirilor necesare punerii în operă a dezideratelor cuprinse în proiectul managerial: „CNCR va fi modul României de a comunica Europei prin intermediul culturii romani, cultură răspândită în întreaga Europă /…/aceasta în contextul în care romii sunt o minoritate europeană, o naţiune culturală non-statală, non-teritorială, transfrontalieră, capabilă să unească Europa prin promovarea şi dezvoltarea culturii sale, iubite şi cunoscute pretutindeni /…/noi, romii putem fi un factor activ în schimbul de valori al României tocmai prin faptul că programele noastre se pot adresa şi comunităţilor rome din aceste state”. 

· În acest sens, concretizându-se proiectul european „European  Roma Cultural Route”( Itinerariul Cultural Rom European), iniţiat de Consiliul Europei,  la Strasbourg şi pentru care am participat la câteva reuniuni organizate în 2008, în 2009 am participat, alături de alţi parteneri din Europa, la reuniunea privind tradiţiile şi meşteşugurile rome organizată în Slovenia de către Consiliul Europei şi organizaţiile rome locale. CNCR – RK a sustinut şi participarea unei trupe de artişti romi care au susţinut două concerte în cadrul evenimentului;

· In parteneriat cu Consiliul Europei am realizat traducerea unui set de Fişe privind istoria romilor in Europa, din limba franceză în limba română, pentru a fi postate pe site-ul  CNCR-RK, în folosul comunităţii rome din România;

· În decembrie 2009, Taraful „Gr.Dinicu” al CNCR-RK a participat la Târgul european ”Integra”, în Spania, în cadrul unui proiect dezvoltat prin M.A.E.

a.3. acţiuni de publicitare
 a proiectelor proprii ale instituţiei;

Anul 2009 a însemnat elaborarea unei strategii de comunicare şi dezvoltarea paginii web într-un instrument viu de comunicare: http://www.romanikultura.ro/Romanikultura/CNCR.html
Practic, în perioada analizată, pentru promovarea proiectelor instituţiei s-au realizat afişe, bannere şi flyere, comunicate de presă, interviuri la Radio, TV şi în presa scrisă, conferinţe de presă, editarea şi difuzarea unor broşuri cu scurt istoric al comunităţii rome şi cu prezentarea CNCR; postarea proiectelor şi a altor evenimente pe site-ul CNCR ;

a.4. acţiuni întreprinse pentru îmbunătăţirea promovării/activităţi PR/strategii media;

CNCR - Romano Kher a înţeles importanţa elaborării unei strategii complexe de comunicare având ca ţintă îmbunătăţirea imaginii instituţiei în ochii opiniei publice. În perioada analizată, prin angajarea unui  expert în PR, s-a dezvoltat şi consolidat relaţia cu mass-media şi s-a creat un context favorabil motivării presei pentru o prezenţă masivă la evenimentele organizate de CNCR – Romano Kher. Rezultatul a fost imediat şi s-a reflectat în prezenţa instituţiei în paginile ziarelor, la radio şi televiziune, în emisiuni de profil. Prin conturarea unei strategii pe termen lung de promovare a imaginii instituţiei, s-a reuşit  creşterea vizibilităţii  culturii rome.
De subliniat că modul în care s-au reflectat în media imaginea instituţiei şi activităţile sale a fost unul constant favorabil, ceea ce reprezintă un excelent beneficiu de imagine pentru CNCR – Romano Kher şi Ministerul Culturii şi Patrimoniului Naţional. Mai mult, reflectarea favorabilă în presă a culturii rome s-a produs în contextul în care, este deja un truism, această comunitate marginalizată nu a beneficiat, în ultimii ani, de şansa prin care să-şi expună latura pozitivă, fiind prezentată cel mai adesea în situaţii negative, doar atunci când a fost vorba de fapte infracţionale. 

Modalităţi de promovare realizate în premieră, în limitele bugetare existente în cursul anului 2009: 

- afişe, bannere, flyere, broşuri ş.a. - plasate în locuri cu mare vizibilitate şi, deci, impact mare de public; 

- emisiuni, articole şi ştiri în mass-media;

- angajarea unui specialist în PR; 

- construirea unei strategii media;

- încheierea de parteneriate media; 

- dezvoltarea site-ului CNCR.

- realizarea unor Dosare de presă bine documentate 

.

a.5. apariţii în presa de specialitate - dosar de presă aferent perioadei de raportare
; 

Comunitatea romă neavând reviste sau alte mijloace media de profil, referitor la perioada analizată putem raporta doar faptul că au apărut reportaje, interviuri, comentarii, foto în toată media şi pe rom-link (reţele electronice de comunicare cu organizaţiile rome), relevate în Dosarul de presă anexat.

a.6. profilul beneficiarului actual;
Datorita absentei unui cadru instituţional propice, activitatea specifică a centrului se poate realiza sporadic, în funcţie de oportunităţile create de diferitele parteneriate. In acest context orice studiu, cercetare sau demers de adresare directă este privat de elementul fundamental al certitudinii.
În perioada raportată, CNCR-RK, si-a desfasurat activitatea conform obiectivelor descrise în proiectul managerial, dar si conform obiectivelor care se regasesc in HG 609/ 2009. Astfel, CNCR - RK  s-a axat pe oferirea de programe şi servicii culturale pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare, în scopul creşterii gradului de acces şi de participare a cetăţenilor de etnie roma la viaţa culturală, s-a adresat  mass-mediei pentru creşterea vizibilităţii CNCR şi pentru îmbunătăţirea imaginii comunităţii rome. Pe cale de consecinţă, beneficiarii proiectelor culturale desfăşurate de CNCR - RK au fost atât romii de toate vârstele şi toate ocupaţiile, cât şi membrii populaţiei majoritare, precum şi de cetăţeni din alte ţări europene.
a.7. realizarea unor studii vizând cunoaşterea categoriilor de beneficiari - măsurători cantitative şi calitative efectuate în perioada raportată;

Aşa cum am mai spus, CNCR-RK  a iniţiat, în 2008, un studiu–pilot „Resurse şi consum cultural în comunităţile de romi”, pe un eşantion din jud. Ilfov. În 2009, acest studiu a fost editat, în 3.000 de exemplare, iar concluziile lui au relevat necesitatea extinderii respectivei cercetări şi în alte judeţe din ţară, ceea ce va însemna o mai bună cunoaştere a beneficiarilor proiectelor CNCR-RK.  In limita bugetului alocat,  am continuat acest program prin lansarea şi dezbaterea studiului pilot în cadrul unor reuniuni cu specialişti în domeniu şi s-a realizat analiza metodologiei utilizate în Ilfov în vederea extinderii la nivelul altor judeţe în anul 2010. Abia după ce se vor efectua celelalte cercetări, în alte judeţe, constatarea privind necesitatea diversificării ofertei culturale pentru comunităţile de romi, atât în mediul rural cât şi în cel urban, va putea oferi şi informaţiile detaliate privind modul, măsura şi ritmicitatea cu care Centrul - în tranziţia lui către un sediu şi către dobândirea calităţii reale de autoritate finanţatoare de proiecte culturale – va putea într-adevăr să-şi formuleze oferta cultural-artistică în cunoaşterea aşteptărilor beneficiarilor acesteia.

Un obiectiv prioritar este oferirea de programe şi servicii culturale pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare, în scopul creşterii gradului de acces şi de participare a cetăţenilor de etnie romă la viaţa culturală, dar şi realizarea de parteneriate cu persoane juridice de drept public sau de drept privat, din ţara şi din străinatate, care urmăresc aceleaşi obiective.
a.8. analiza utilizării spaţiilor instituţiei 
;

După cum am mai menţionat, deocamdată CNCR-RK nu are un sediu propriu. 

În aceste condiţii, în 2009,  conducerea instituţiei a solicitat şi a reuşit să obţină spaţii în cadrul Centrului Cultural Sala Palatului. Dar şi în spaţiul pus la dispoziţie de Sala Palatului se găsesc doar birourile şi o sală de repetiţii, utilizată şi pentru conferinţe, reuniuni, întâlniri cu parteneri şi alţi beneficiari etc, această locaţie reprezentând numai un sediu administrativ, fără spaţii pentru activitate cultural-artistică propriu-zisă.

În acest context, analiza utilizării spaţiilor instituţiei se rezumă la prezentarea unui singur fapt: spaţiile improprii, insuficiente şi inadecvate au fost utilizate chiar peste măsură, şi concluzia firească este un real sentiment de bucurie că, în atare condiţii, activitatea – prin sacrificiul tacit al angajaţilor şi colaboratorilor – s-a derulat fără incidente sau sancţiuni.

Situaţia sediului CNCR-RK  la sfârşitul anului 2009 a fost nesatisfăcătoare, anii de criză  au dus la reducerea şi întârzierea  bugetului alocat  de către MCPN pentru finalizarea construcţiei. Cu toate că, la sfârşitul anului 2009,  lucrările la sediu CNCR-RK urmau să fie finalizate, conform contractului încheiat cu firma de constructii,  ele s-au desfăşurat la nivel minim, realizându-se doar primul nivel al clădirii.
a.9. îmbunătăţiri aduse spaţiilor în perioada raportată: modificări, extinderi, reparaţii, reabilitări, după caz;
Nu este cazul

b) Îmbunătăţirea activităţii profesionale a instituţiei; 
b.1. proiectele proprii realizate în cadrul programelor la sediul instituţiei;
CNCR-RK (neavând, cum am arătat, un sediu propriu-zis, cu spaţii pentru activităţi cultural-artistice!) şi-a desfăşurat activitatea, şi în 2009, într-o accepţie mai largă a termenului „sediu”. Astfel, fiind o instituţie itinerantă din perspectiva relaţiilor cu publicul beneficiar al proiectelor, acestea au fost susţinute în principal în locaţii din municipiul Bucureşti, locaţii care la rândul lor au un public propriu deschis şi în privinţa ofertei unei instituţii de cultură cu specific rom. 

În astfel de locaţii s-au susţinut:

· Festivalul Internaţional de Film B-EST Festival, cu secţiune de film Romano Cinema and Culture - la Cinema Studio;

· Festivalul Internaţional de Folclor – în Parcul Cişmigiu;

· Reuniune pentru Comemorarea Holocaustului, dar şi de consultanţă şi informare cu organizatiile rome si institutii din domeniu - la Sala Multimedia a Ministerului Culturii;

· Spectacolul „Dulce şi Amar „ la Teatrul Naţional Bucureşti

· Participare-parteneriat la cursul de formare „Egalitate prin diferenţă” ( Asoc. ”Femeile Ţigănci pentru Copiii noştri” şi Asoc.Parudimos – Timişoara)- la un liceu din Bucureşti
· Finalizarea studiului pilot  „Participare, resurse şi consumul cultural în rândul comunităţilor de romi”; editarea şi lansarea lucrării la Sala Multimedia a MCPN.
Proiectele pe care le-am dezvoltat în 2009 s-au  grupat  în Programele previzionate:

· Cercetare şi Dezvoltare-documentare;

· Activităţi muzeale-expoziţii;

· Dezvoltarea Dialogului Intercultural;

· Artele Spectacolului

· Formare profesională

Trebuie să mentionam că am reluat ideea unui festival de film rom, acţiune concretizată în parteneriatul cu Fundaţia „Charta”. Secţiunea acestui festival intitulată ”Romano Cinema and Culture” s-a bucurat de mult succes la critică şi public; acesta a participat cu mult interes  la cele patru filme prezentate, în special la documentarul „Dureri ascunse” când au avut loc discuţii, după proiecţie, cu regizoarea filmului - Michelle Kelso. Acesta sectiune va fi mentinuta anual in cadrul Festivalului Internaţional de Film B-EST  IFF si va cuprinde filme artistice si documentare noi despre romi. 
Activitatea CNCR- RK, în 2009, prin proiectele sale, a cunoscut  un reviriment, promovând arta tradiţională romă, dar dorind să afirme şi existenţa unei culturi contemporane, moderne a comunităţii. Printre obiectivele de infrastructură, trebuie observat că s-au atins două - de maximă importanţă, considerăm :

-  reflectarea activităţii instituţiei în mass-media a fost mult mai intensă, comparativ cu alţi ani ;

- schimbarea  mentalităţii populaţiei majoritare, în sensul unei reale dorinţe de cunoaştere şi acceptare a comunităţii rome.

De asemenea, in anul 2009 CNCR-RK a fost partener intr-un proiect european privind Holocaustul romilor în Europa fiind finanţat de Comisia Europeană. Instituţia noastră s-a alăturat şi altor proiecte europene pe teme culturale care ua fost depuse spre finanţare  la Comisia Europeană şi am depus un proiect la fondurile structurale împreună cu organizaţii rome.
Cele mai multe proiecte din programul minimal aprobat au fost realizate. Astfel, activitatea CNCR în 2009, prin proiectele sale, a cunoscut  un reviriment, promovând arta tradiţională romă, dar dorind să afirme şi existenţa unei culturi contemporane, moderne a comunităţii.
b.2. proiecte proprii realizate în cadrul programelor în afara sediului instituţiei; (în proximitate: judeţ; judeţe limitrofe, alte judeţe, alte ţări etc.);

-  Festivalul de artă  romă „Romani Kultura”- iniţiat de CNCR-RK şi organizat la Sinaia, în parteneriat cu Primăria oraşului – prima ediţie;

- Participare la Reuniunea din Slovenia, organizată în cadrul Programului  European „European Roma Cultural Route”-;

- Participare - cu Taraful „Gr.Dinicu” la Târgul Integra - Spania 

b.3. participări la festivaluri, gale, concursuri, saloane, târguri etc. (în ţară, la nivel naţional/internaţional, în U.E, după caz, alte state):

-  Festivalul Internaţional de Film Buchar-EST, B-EST Festival – Bucureşti;

-  Festivalul Internaţional de Folclor- Bucureşti;

-  Participare la Simpozionul „Egalitate prin şanse”- Bucureşti;

- Participare la Reuniunea de promovare a filmului documentar dedicat Holocaustului (parteneriat cu Centrul Cultural „Amare Rromentza” )- Bucureşti

-  Participare la Târgul „Integra”- Spania

-  Participare,  cu prezentarea unei comunicări, la Reuniunea din Slovenia pentru programul European ” European Roma  Cultural Route”
b.4. proiecte realizate ca partener/coproducător;
Exemple de proiecte în parteneriat  : 

· Festivalul Internaţional de Film B-Est Festival- parteneriat cu Fundaţia „Charta”;
· Festival Internaţional de Folclor – parteneriat cu  Centrul de Conservare şi Valorificare a Tradiţiei populare  - Mun.Bucureşti; 

· Festivalul Romani Kultura- parteneriat cu Primăria Sinaia;
· Reuniune pentru Comemorarea Holocaustului – parteneriat cu Asoc.Culturală „Ghi Romano”;
· Spectacolul „Dulce şi Amar” –  parteneriat cu TNB şi Asoc. Culturală „Ghi Romano”;
· Realizarea unui film documentar despre Holocaust - parteneriat cu Centrul Cultural „Amare Rromentza”;
· Concert cu Taraful „Gr.Dinicu”- la Târgul Integra – Spania – parteneriat cu MAE;
· Participare la Simpozionul „Egalitate prin diferenţă”- parteneriat cu Asoc.”Femeilor Ţigănci pentru Copiii noştri” şi Asoc. Parudimos;
· Participare la Reuniunea din Slovenia – proiectul „European Route Roma Culture”- parteneriat cu Consiliul Europei.
c)Organizarea/sistemul organizaţional al instituţiei; 
c.1. măsuri de reglementare internă în perioada raportată;
În perioada raportată s-a efectuat analizarea reglementărilor interne existente, aprobate prin OMCC nr.2228/2004,  şi concomitent cu consultările şi elaborarea proiectului de act normativ care avea să devină HG nr. 609/2009, s-au făcut studiile privind structura organizatorică, statul de funcţii şi proiectul regulamentului de organizare şi funcţionare a CNCR, documente fundamentale ce urmau să fie elaborate şi supuse aprobării de către Ministrul Culturii şi Patrimoniului Naţional după data intrării în vigoare a hotărârii de reorganizare, conform prevederilor cuprinse în acesta. Până la finele anului 2009 structura organizatorică, statul de funcţii şi regulamentul de organizare şi funcţionare respectiv organigrama au fost cele aprobate sub incidenţa actului normativ iniţial. 

c.2 propuneri de reglementare  prin acte normative, înaintate autorităţii în perioada raportată, după caz;

CNCR a înaintat proiectul de reorganizare a instituţiei spre aprobare.
c.3 delegarea responsabilităţilor: activitatea consiliilor de conducere, după caz, ale celorlalte  organe colegiale, modificarea limitelor de competenţe în cadrul conducerii, în perioada evaluată etc ;

Constituirea organismelor de conducere colectivă (organe colegiale, cum ar fi: Consiliul de Administrativ, cel Artistic sau, după caz, Stiinţific), a fost amânată pana la aprobarea, de către MCPN, a documentelor privind reglementările interne ex. noul Regulament de organizare şi funcţionare. Incepând cu luna 3 iunie 2009, data la care HG 609/ 2009 a fost publicată în Monitorul Oficial, documentele privind reglementările interne au fost adaptate şi depuse la Minister spre aprobare.
În perioada analizată, CNCR a funcţionat conform delegărilor de competenţe şi responsabilităţi cuprinse în ROF, aprobat de MCC în baza H.G. nr. 834/2003, cu modificările şi completările ulterioare. 
c.4. perfecţionarea personalului - cursuri de perfecţionare
 pentru conducere şi restul personalului: 

CNCR a sesizat Centrul de Pregătire Profesională în Cultură în legătură cu perfecţionarea şefului Serv. Tehnic administrativ şi al magazionerului, în domeniul utilizării calculatorului. Până la sfârşitul perioadei de raportare nu au fost ţinute astfel de cursuri din  lipsă de solicitanţi care să formeze o grupă de studiu.

În anul 2009 managerul instituţiei a participat la un curs de perfecţionare pe tema: „Management în cultură”, la Centrul de Pregătire Profesională în Cultură şi doi instrumentişti au absolvit cursurile Universităţii „Spiru Haret”. 
Trebuie precizat ca o mare parte a personalului din cadrul CNCR-RK este incadrat pe baza unor conventii civile, chiar şi pe posturile unice, aceştia neputând fi perfecţionaţi. 

În perioada prezentată, personalul din instituţie  nu a  fost promovat şi nu au fost acordate premii.

c.5. măsuri luate
 în urma controalelor, verificării/auditării din partea autorităţii sau ale altor organisme de control, în perioada raportată;

În perioada raportată instituţia nu a  fost controlată – verificată – auditată de autorităţi  sau de alte organisme de control extern. 

Pentru a ne asigura în privinţa respectării reglementărilor incidente privind funcţionarea şi managementul CNCR, în cursul anului 2009 auditorul  intern a realizat verificările necesare. 

d)Situaţia economico-financiară a instituţiei;
d.1. execuţia bugetară a perioadei raportate:

- bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii):
Bugetul de venituri şi cheltuieli a fost de 3.447.000 lei, suma provenită numai din subvenţie.
- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncă/convenţii/contracte încheiate în baza legilor speciale; bunuri şi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de întreţinere; cheltuieli pentru reparaţii capitale):

Cheltuielile de personal au fost de 397360 lei

Cheltuieli de bunuri si servicii au fost de 909640 lei 

Cheltuieli de capital       2140000 lei

                   Din care:

              Construcţii       2140000 lei

d.2. date comparative
 de cheltuieli (estimări şi realizări) în perioada raportată: 

d.3. gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei (%): 
Nu s-au realizat venituri proprii

- veniturile proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate; 

Nu este cazul.

- veniturile proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei;

Nu a fost cazul. 

- venituri realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi publice locale; 

Nu a fost cazul. 

d.4. gradul de creştere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor (%); 0%

d.5. ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

18%

d.6. ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total;

35%

d.7. gradul de acoperire a salariilor din subvenţie (%); 
100%

- ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile);

20%

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subvenţie/alocaţie; 

Ţinând cont de lipsa unor spaţii special destinate desfăşurării unor manifestări cultural-artistice, estimările noastre sunt de circa 38.480 de beneficiari. Bugetul total ulilizat în derularea proiectelor a fost de 705.000 lei. Astfel, cheltuielile pe beneficiar din subvenţie se ridică la 18,32 lei.
- din venituri proprii.

Nu este cazul.
e)Strategia, programele si implementarea planului de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice instituţiei, conform sarcinilor şi obiectivelor managementului;
e.1. scurtă analiză a programelor (eficacitatea acestora în funcţie de răspunsul comunităţii la proiectele incluse în acestea);
Deoarece, în mare, am dorit  să asigurăm  o continuitate în activitatea CNCR RK, obiectivele centrale urmărite la conceperea programelor culturale şi ale activităţii adiacente a CNCR-RK au fost, ca şi în 2008, următoarele  : 

· cercetarea şi analiza  consumului cultural în comunităţile de romi- ;

· continuarea parteneriatelor  cu  structuri publice şi private, cu scopuri şi obiective similare cu cele ale centrului;

· promovarea imaginii şi vizibilităţii CNCR;

· dezvoltarea dialogului intercultural cu populaţia majoritară şi cu celelalte minorităţi ;

· ofertă de programe culturale diversificată, potrivit publicului existent şi intereselor sale  culturale, ca şi pentru atragerea  unor segmente noi de public;

· eficientizarea managementului resurselor umane ;

· eficientizarea utilizării bugetului

Programele CNCR, cf. Proiectului de management, pentru 2009, au fost :

· Activităţi de cercetare şi dezvoltare: s-a definitivat şi editat studiul „ Resurse şi consum cultural în comunităţile de romi”- jud.Ilfov; s-a finalizat  proiectul din 2008 :”Investeşte în capitalul uman!”- acţiune de sponsorizare a unor proiecte cultural- educative pentru copiii romi ; program de achiziţii de carte, CD-uri şi DVD-uri, pentru biblioteca CNCR-RK; dezvoltarea unui nou site al instituţiei, într-o formă grafică modernă  şi reflectând  plenar activitatea instituţiei; traducerea fişelor de Istorie a romilor, în vederea postării lor pe site-ul CNCR-RK ; 

·  Activităţi muzeale, expoziţii:
                 - este vorba de târgurile de artizanat tradiţional ( meşteşuguri), aferente - organizate cu ocazia altor proiecte culturale 
· Dezvoltarea dialogului intercultural; programul şi-a propus, prioritar, un dialog între CNCR -RKşi ong-urile rome, pe tema politicilor culturale adresate romilor din România: participare la Simpozionul „Egalitate prin diferenţă”; comemorarea Holocaustului – 9 octombrie şi întâlnire de consultanţă cu ong-urile rome, privind  parteneriatele de perspectivă, discuţii pe marginea HG 609/2009 ş.a. 

 De asemenea, instituţia şi-a propus promovarea culturii rome în Europa: în acest sens, 

 un reprezentant al CNCR-RK a participat la proiectul” European Route Roma Culture”- în Slovenia, iar Taraful „Gr.Dinicu” a reprezentat România la Târgul „Integra”, din Spania, într-un parteneriat cu MAE.

· Artele spectacolului: Festivalul Internaţional de Film B-Est Festival; festivalul Internaţional de Folclor - Parcul Cişmigiu; Festivalul „Romani Kultura”- iniţiativă a CNCR-RK şi realizat în parteneriat cu Primăria Sinaia – a prezentat  artişti valoroşi de muzică, dansuri rome şi artizanat tradiţional; muzica şi dansurile tradiţionale rome, binecunoscute şi apreciate în ţară şi în străinătate, au constituit tema spectacolului „Dulce şi Amar”prezentat la TNB, cu artişti din România şi cu celebrul Ansamblul „Russka Roma”, de la Moscova. Cu această ocazie, s-a lansat şi CD-ul omonim, cu muzică lăutărească autentică, interpretată în limbile romani şi română ; un alt proiect a fost realizarea unui film documentar dedicat Holocaustului şi victimelor sale din rândul romilor şi a fost realizat în parteneriat cu Centrul Cultural „Amare Rromentza”. 

· Formare profesională : Simpozionul „Egalitate prin diferenţă”
La  aceste proiecte au participat peste 38.000 de persoane.
Programele  au reuşit să acopere o plajă largă de subdomenii cultural–educative şi au răspuns aşteptărilor publicului. Consecinţele au fost, în principal – trei : creşterea continuă a numărului de spectatori–participanţi la activităţile instituţiei,  reflectarea net superioară a activităţii centrului în media şi sensibilizarea populaţiei majoritare  faţă de problemele romilor.  
e.2. scurtă analiză a proiectelor din cadrul programelor (eficacitatea acestora în funcţie de răspunsul comunităţii la proiectele incluse în acestea);

I. ACTIVITĂŢI DE CERCETARE ŞI DEZVOLTARE 

1. Cercetare : Resurse şi consum cultural în comunităţile de romi – studiu pilot în judeţul Ilfov- finalizarea şi editarea studiului, într-un tiraj de 3.000 exemplare

Dintre concluziile studiului, care ne vor ajuta în activitatea  de perspectivă, amintim :

· proiecte pentru „includerea  democratică prin construcţia activităţii culturale  care să permită comunităţilor  rome „sărace„ şi „tradiţionale” să-şi depăşească defavorizarea istorică (…)”;

· „ dezvoltarea competenţelor organizaţionale ale romilor (…)”;

· păstrarea diversităţii culturale; 
   - « (…)crearea, dezvoltarea  şi modernizarea (…) legăturilor reţelelor  de comunicare  intra şi intergrup, inclusiv prin intermediul televiziunii,  care să mediatizeze şi să introducă progresiv  unele modele culturale viabile şi fiabile, racordate la modernitate” ;

-  proiecte dedicate « includerii produsului cultural rom în circuitul internaţional de tip »fairtrade- craft trade », constituirea reţelei naţionale de reconversie, revalorizare, adaptare la piaţă a meseriilor tradiţionale – itinerante rome » ;

- aportul de expertiză  al CNCR RK pentru emisiuni TV de profil. 

Bineînţeles, sunt elemente care au girat şi activitatea  din 2008-2009 a instituţiei, dar ele vor deveni priorităţi pentru anii următori.

2. „Investeşte în capitalul uman!” – proiect de sponsorizare  a unor activităţi ale unor ong-uri rome din sectorul privat
Aşa cum am arătat, cu prilejul Raportului de evaluare pe 2008, proiectul, realizat la iniţiativa CNCR-RK, proiectul  a lansat o sesiune de selecţie a unor activităţi cultural-educative concepute de ong-uri rome, pentru copii romi. Au fost selecţionate 5 proiecte, iar sponsorii au fost Niro  Investement Group  şi dna Anca Constantinescu.

În 2009, proiectul a fost finalizat, prin  achiziţionarea unor  elemente de birotică, a unor costume pentru dansuri specifice ş.a. S-au  organizat şi proiectele culturale propriu zise, în încheierea acţiunilor respective: spectacole de muzică, dans, recitări etc, susţinute de copii şi o monografie .

3. Program de achiziţii de cărţi, DVD-uri şi CD-uri, cu tematică specifică, pentru biblioteca instituţiei :

- câteva titluri : « Antropologie socială şi culturală » de N.Gavriluţă ;  « Ultima şatră » de S.Bulacu –Lăpuşata- eseu ; »Explicaţia sociologică »- de Cosima Rughiniş ; « Politici de ocupare pentru romi » de Mariea Ionescu şi Sorin Cace- studiu ; «  Fundamentări metodologice în etnopsihologie «  şi „ Etnopsihologii  minoritare în spaţiul dobrogean”- de Mictat A.Gârlan etc

- biblioteca beneficiază şi de donaţii.

4.Dezvoltarea unui nou site al instituţiei:  este vorba  de realizarea unui nou site, mai bine conceput ca structură, mai modern, ca realizare grafică, mai eficient - funcţional. Site-ul are acum şi de o secţiune de fotografii şi este permanent actualizat.

5. Traducerea unor Fişe de Istorie a romilor:

- este un material documentar amplu,  conceput de Consiliul Europei, material  care a fost tradus din limba franceză, în vederea postării lui pe site-ul CNCR-RK, eventual şi pentru editarea unui CD. Materialul - de cca 200 pagini -  reflectă  prin text şi prin facsimile sau fotografii, istoria complicată, dură, a comunităţii de romi, de la începuturi până astăzi. Este un material foarte bine documentat,  care poate interesa atât pe specialişti, cât şi pe cei dornici de a afla mai mult despre istoria romilor din Europa.
II. ACTIVITĂŢI MUZEALE, EXPOZIŢII

Au fost organizate târguri de artizanat tradiţional rom, cu ocazia realizării altor proiecte culturale : Festivalul  Internaţional de Folclor (în Parcul Cişmigiu) şi Festivalul  Romani Kultura .

Frumuseţea şi pitorescul lucrărilor executate în lemn, argint, piatră etc, precum şi al costumelor tradiţionale rome  au atras numeroşi vizitatori-cumpărători. 

Menţionăm şi Recomandarea pe care am  dat-o unui meşter lucrător în lemn (jud.Vâlcea), în vederea  participării sale la târguri internaţionale.
III. DEZVOLTAREA DIALOGULUI INTERCULTURAL 

1. Participare la Simpozionul „Egalitate prin diferenţă”( proiect european)
Organizat de „Asociaţia Femeilor Ţigănci pentru copiii noştri” şi de Asoc.”Parudimos”- Timişoara, având ca invitaţi  cadre didactice, mediatori, studenţi, salariaţi ai CNCR-RK ş.a, reuniunea  a vorbit despre toleranţă şi respect reciproc, despre istoria romilor  şi necesitatea păstrării   demnităţii la romi etc 

„Obiectivul general al proiectului  este promovarea incluziunii sociale  şi a egalităţii de şanse pe piaţa muncii  a femeilor şi tinerilor de etnie romă(…)”

Alte subteme ale discuţiilor au fost :” comunităţi şi culturi rome; oportunităţi egale  şi nediscriminare  în domeniul muncii; comunicare interculturală; (…)experienţe în domeniul relaţiilor interetnice (…)”

2. 9 Octombrie – Comemorarea Holocaustului ; consultanţă şi discuţii pe marginea HG 609/2009, privind reorganizarea CNCR

- întâlnirea a avut loc la Sala Multimedia a MCCPN, în prezenţa  secretarului de stat V.Timiş, a secretarului general  M.Cristian Staicu,  a consilierului personal al ministrului Demeter Andras Istvan şi a consilierului pentru romi – V.Moise; au mai participat  Attila Marko – secretar de stat în D.R.I., lector univ. Delia Grigore şi acad.C.Bălăceanu Stolnici. Ei au evocat atrocităţile comise în timpul războiului faţă de romi, dar şi resemnarea şi demnitatea cu care aceştia au îndurat totul. Nicolae A. Frunză şi Mircea Toma    au prezentat filme documentare despre romi.

S-a discutat şi despre participarea la inaugurarea Memorialului dedicat Holocaustului Evreilor şi Romilor la care instituţia noastră a luat parte.

În partea a doua a întâlnirii, am prezentat noua HG 609/2009, privind reorganizarea instituţiei şi schimbarea denumirii, subliniind faptul că pe viitor, CNCR-RK trebuie să se ocupe mai mult şi de tinerii artişti romi.

Reprezentanţii ong-urilor rome au reproşat ministerului că nu se ocupă suficient de CNCR-RK şi s-au cerut mai multe fonduri alocate proiectelor culturale.

Au participat cca 50 de reprezentanţi  ai ong-urilor rome, iar acţiunea a fost mediatizată de către TVR Cultural şi TVR 2.

3.Programul European „Roma Route and Heritige”

După ce în 2008, aşa cum am arătat, am participat la lansarea Programului European „European Route  of the Roma Culture”, în 2009 a avut loc primul proiect, în Slovenia. 

 Cu această ocazie, s-a discutat despre diverse proiecte cultural-rome  din Europa. Reprezentantul CNCR-RK  a prezentat Festivalul de artă „Romani Kultura”, realizat de instituţia noastră, în parteneriat cu Primăria Sinaia şi despre cercetarea realizată, având ca temă consumul cultural al comunităţii de romi din jud.Ilfov.

Întâlnirea  s-a finalizat  prin inaugurarea unui sat turistic cu populaţie romă.

CNCR  participat în Slovenia, şi Taraful „Romak”, cu solista Lavinia Răducanu.

Consiliul Europei a finanţat  parţial proiectul.

4. Participarea Tarafului „Gr.Dinicu” la Târgul Integra, din Spania.

Proiect dezvoltat de M.A.E. privind traditiile şi meşteşugurile comunităţii româneşti din Spania în vederea îmbunătăţirii imaginii Romaniei, în special a comunităţii rome. Astfel, taraful CNCR-RK a susţinut două concerte în cadrul acestei acţiuni, fiind receptat şi primit cu aplauze de toate minorităţile prezente la festival şi de către cetăţenii spanioli.
Acest proiect cultural european a fost  reflectat în mass-media din Spania.
IV. ARTELE SPECTACOLULUI

1. Festivalul Internaţional de Film B-Est Festival

Realizat în parteneriat cu Fundaţia „Charta”, festivalul a avut, în 2009, prima ediţie cu secţiune de film rom :” Romano Cinema and Culture”.

Au fost realizate o Masă rotundă cu tema: Filmul rom, la care au participat critici de film, membri ai unor ong-uri rome, reprezentanţi media, reprezentanţi ai Ministerului Culturii şi Cultelor etc.

In cadrul secţiunii s-au prezentat patru filme  documentare despre romi, fiind foarte bine primite de public. Acest proiect a fost realizat cu surse atrase din sectorul privat, mai exact, secţiunea Romano Cinema and Culture a fost finanţată integral de către firma Niro Investment oferind resurse pentru organizarea mesei rotunde, difuzarea celor 4 filme documentare şi asigurarea a două  recepţii pentru participanţi.  
2. Festivalul Internaţional de Folclor ( ed-a III-a ) 

Iniţiat de Centrul de valorificare  şi conservare  a tradiţiei  şi creaţiei populare a Mun.Bucureşti şi de Direcţia Cultură a Primăriei Bucureşti şi aflat la a treia ediţie, festivalul - care are loc în Parcul Cişmigiu –s-a bucurat de prezenţa Tarafului „Gr.Dinicu” al CNCR-RK, a Trupei de dans „Romano Step” din Tg.Mureş şi a unor importanţi meşteşugari romi - pe aleile  parcului. Spectacolul prezentat de CNCR-RK a beneficiat de un  public numeros şi  s-a transmis la TVR 3.
3.Festivalul „Romani Kultura”- de arte, tradiţii şi meşteşuguri rome - a fost iniţiat de instituţia noastră şi ideea a fost foarte bine primită de Primăria Sinaia. 
Orasul Sinaia a gazduit pentru prima data un astfel de festival în Parcul „D.Ghica, dar şi pe străzile centrale din oraş.

Au fost invitaţi Trupa de dans „Romano Step„ din Tg.Mureş şi personalităţi ale vieţii artistice rome, ca   Viorica şi Ioniţă din Clejani, Cornelia Catanga şi Aurel Pădureanu,  Lavinia Răducanu şi Taraful „Romak” ş.a. Desigur, Taraful „Gr.Dinicu” al CNCR-RK care a  susţinut un concert foarte valoros.

Au fost numere de iluzionism, expoziţie cu vânzare de produse artizanale tradiţionale, proiecţii de filme, expoziţie de fotografii artistică şi în premieră, sculptură cu tematică de gen.

La festival a participat un public extrem de numeros şi, de asemenea, ne-am bucurat de prezenţa Preşedintelui Ţării, dl Traian Băsescu şi a d-nei Maria Băsescu. Şeful Statului a solicitat o întâlnire cu liderii romilor prezenţi la eveniment, a vizitat târgul de meşteşuguri şi a admirat expoziţia de pictură, fotografie artistică şi sculptură.
Alţi parteneri ai festivalului : Partida Romilor Pro-Europa filiala Sinaia, Asociaţia „Liga Meşteşugarilor Romi din România şi Astra Film – Sibiu.

Parteneri Media : TVR 1, TVR Cultural,  Prima TV, România Liberă,  Adevărul, Kiss FM, Şapte seri, 24-Fun, Zile şi nopţi.

Evenimentul a fost reflectat pozitiv în presa locală şi centrală.

4. Spectacolul „Dulce  şi Amar”

Iniţiat de CNCR-RK  şi realizat în colaborare cu Teatrul Naţional Bucureşti,  spectacolul a fost dedicat Zilei minorităţilor din România – 18 Decembrie.

Spectacolul de muzică şi dansuri rome a beneficiat de prezenţa  Tarafului „Gr.Dinicu” al instituţiei, de participarea  unor artişti binecunoscuţi şi foarte apreciaţi, precum Nelu Ploieşteanu şi Ionică Minune, dar şi de Ansamblul de renume internaţional „Russka Roma” din Moscova.

Cu această ocazie, s-a lansat şi CD-ul – Dulce şi amar - realizat de CNCR-RK, cu muzică lăutărească, interpretată în limbile romani şi română. Evenimentul s-a bucurat de prezenţa d-nei Maria Băsescu.
5. Filmul documentar”Sostar na rovas?...O Samudaripen thai leski ciaci paramisi”(„ De ce nu plâng?...Holocaustul romilor şi povestea lui adevărată”) a fost realizat în parteneriat cu Centrul Cultural „Amare Rromentza”.  Este un film documentar, dar realizat cu mijloace artistice, un film dur, impresionant. La lansare, au participat cca 200 de persoane - mulţi elevi şi studenţi - şi au fost discuţii ample şi pertinente pe marginea filmului prezentat.

În ceea ce priveşte eficienţa acestor proiecte, aşa cum am mai arătat, ea a fost mult mai mare, faţă de anii precedenţi,  fapt dovedit atât prin participarea unui public mult mai numeros la activităţile noastre artistice, cât şi prin mediatizarea mult mai intensă.  Fapt datorat, credem, diversificării paletei de acţiuni, unei mai bune publicităţi si a unei mai strânse legături cu ong-urile rome. Cum am mai spus, activitatea CNCR-RK s-a adresat romilor şi neromilor, din ţară şi din străinătate. Am dorit să contribuim, prin toate proiectele noastre, în România şi în celelalte ţări europene, la ameliorarea imaginii comunităţii rome.
e.3. analiza PROGRAMULUI MINIMAL realizat, în raport cu cel propus, în corelaţie cu subvenţia/alocaţia primită:

În conformitate cu tabelul 1b din proiectul de management, pentru anul 2009, în cadrul celor 3 programe s-au realizat un număr total de 15 de proiecte, astfel : 
1. Activităţi de cercetare şi dezvoltare – 6 proiecte

2. Dezvoltarea dialogului intercultural – 2 proiecte

3. Artele spectacolului – 6 proiecte

4. Formare profesională - 1 proiect
5. Activităţi muzeale, expoziţii (târguri aferente altor proiecte ) 

Bugetarea acestora s-a cifrat la 1.820.000 lei, din care 60.000 lei fiind suma propusă ca surse atrase, diferenţa de 1.760.000 lei fiind suma solicitată cu titlu de subventie de la MCPN. 
Subvenţia alocată pentru bunuri şi servicii a fost 937.000 lei, ceea ce a cauzat reconsiderarea numărului de  proiecte propuse iniţial şi, în cadrul celor 5 programe, a rezultat un număr de 16 proiecte care reprezintă programul minimal asumat pe anul 2009, după cum urmează:

	Program/proiect
	Scop
	Beneficiari
	Perioada 

de 

realizare
	Finanţare

(subvenţie/

alocaţie şi 

surse 

atrase/

venituri 

proprii)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)

	Denumire iniţială/modificată


	Declarat/ atins


	estimat/ realizat


	estimat/ realizat


	Estimat/realizat

	Finalizarea cercetării pe tema :” Resurse şi consum cultural în comunităţile de romi”

- Editarea studiului
	Atins

 Studiul –pilot a fost editat in 3.000 de 

ex.şi a fost lansat la Sala Multimedia 

a MCPN.

	Realizat

3500


	- mai 2009

- lansare  28 august
	25.000/25.000

	Finalizarea proiectului „Investeşte în capital uman!” 
sponsorizare Niro Investment

	Atins

Finalizare, cu achiziţionare de produse
 birotice, costume de dansuri rome pt 

copii (elevi).

Prezentare de spectacole şi realizarea 

unei monografii 
	Realizat 

300


	- august 2009
	-

	Festivalul Internaţional de 
Film B-Est Festival, 
cu secţiune de film rom

sponsorizare Niro Investment
	Atins

Festivalul , respectiv secţiunea 

„Romano Cinema and Culture”,

a fost foarte bine primit de public.

Festivalul a fost prefaţat de o 

Masă rotundă despre filmul rom şi s-au prezentat patru filme  documentare 

 despre viaţa romilor, despre muzica 

şi istoria lor.


	Realizat

20.000
	27-28 martie 2009
	

	Program de achiziţii de carte, CD-uri şi DVD-uri, cu tematică specifică
	Atins

Au fost prezentate achiziţionate cărţi, CD-uri şi DVD-uri pt biblioteca CNCR-RK


	Realizat

30
	Tot anul
	1000/800

	Editare de CD cu muzică tradiţională lăutărească
	Muzica a fost interpretată în limbile
 romani şi română

Tiraj :3.000 ex
	Realizat

3000
	 Sept-dec.2009
	30.000/25.000

	Dezvoltarea unui nou site al CNCR-RK. 
	Atins

Noul site are o formulă de design

 mai atractivă,  capitolele sunt mai bine structurate, site-ul fiind mult mai funcţional.
	Realizat

1000
	 Tot anul
	2.000/2.000

	Festivalul Romani Kultura
	Atins

Eveniment cultural, festivalul şi-a propus  prezentarea muzicii, a dansurilor şi meşteşugurilor tradiţionale rome, reprezentate prin cei mai

 valoroşi artişti şi meşteşugari.

.


	Realizat

5000
	28-30 august 2009
	110.000/110.000

	Comemorarea Holocaustului ; reuniune informală şi de consultanţă cu ong-uri rome pe tema noii HG 609/2009, privind  reorganizarea instituţiei


	Atins

Au participat  personalităţi ale vieţii cultural-politice, care au evocat Holocaustul.

Discuţiile pe marginea actului normativ  au fost eficiente. 
	Realizat

80
	9 oct.2009
	5.000/5.000

	Spectacolul  „Dulce şi Amar” a fost prezentat

la TNB.
	 Spectacolul  a prezentat  muzică şi dansuri rome, prin Taraful său „Gr.Dinicu”, prin invitaţii săi  Nelu Ploieşteanu şi Ionică Minune şi

prin celebrul Ansamblu „Russka Roma” din Moscova.

Cu ocazia spectacolului s-a lansat şi CD-ul „Dulce şi Amar”.,  


	Realizat 

1000
	17 decembrie 2009
	380.000/380.000

	Programul European Route Roma Culture
	Un proiect european de prezentare a 

unor acţiuni culturale, în Slovenia

Reprezentantul  nostru a prezentat 

Festivalul „Romani Kultura” şi 

proiectul de cercetare a consumului 

cultural în comunităţile de romi.
	Realizat

90
	6-8 oct. 2009
	10.000/10.000

	
	
	
	
	


e.4. Managementul de proiect: centralizatorul
 de programe/proiecte/beneficiari: 

	Denumire program


	Categorii de

investiţii

în proiecte
	Nr. de proiecte

2009
	Buget

2009   (lei)
	Denumire proiect

	a)Programul

Formare profesionala

	Mici 
	1
	
	· Participare-parteneriat la cursul de formare „Egalitate prin diferenţă” ( Asoc. ”Femeile Ţigănci pentru Copiii noştri” şi Asoc.Parudimos – Timişoara)



	
	Medii 
	
	
	

	
	Mari
	
	
	

	b)Programul 
Activităţi de cercetare şi dezvoltare

	Mici 
	6
	25.000

2.000

3.000

10.000

800
0


	· Finalizarea cercetării „Participare, resurse şi consumul cultural în rândul comunităţilor de romi”; editarea şi lansarea lucrării

· Dezvoltarea unui nou site al CNCR-RK 

· Traducerea şi postarea pe site a Fişelor privind istoria romilor ( material realizat de Consiliul Europei) 

· Reuniune cu ong-urile rome : Comemorarea Holocaustului şi  reuniune de informare/ consultare privind noua HG 609/2009 ( reorganizarea CNCR)
·  Achiziţii de carte, DVD-uri şi CD-uri pentru biblioteca instituţiei 

· Finalizarea proiectului din 2008 „Investeşte în capitalul uman!”- sponsorizarea unor proiecte cultural-educative pentru copiii romi



	
	Medii
	
	
	

	
	Mari
	
	
	

	c) Programul

Activităţi muzeale


	Mici 
	
	
	

	
	Medii
	
	
	

	
	Mari
	
	
	

	d) Programul

Artele spectacolului


	Mici
	4
	0
20.000

20.000
	· Festivalul Internaţional de Film B-Est Festival susţinerea şi realizarea secţiunii „Romano Cinema and Culture”

· Festivalul Internaţional de Folclor – asigurarea prezenţei meşteşugarilor şi muzicii  rome în cadrul festivalului  - Parcul Cişmigiu

· Realizarea unui film documentar despre Holocaust



	
	Medii
	1
	25.000


	· Editarea unui CD cu muzică autentică lăutărească cu Taraful Grigoras Dinicu 



	
	Mari
	2
	380.000

110.000
	· Spectacolul „Dulce şi Amar”- de muzică şi dansuri rome

· Festivalul de tradiţii, meşteşuguri şi artă  romă „Romani Kultura”- Sinaia



	e) Programul

Dezvoltarea

Dialogului Intercultural 


	Mici 
	2
	20.000

10.000
	· Participare în colaborare cu MAE la Târgul INTEGRA, din Spania – concerte cu Taraful „Gr.Dinicu” al CNCR-RK

· Participarea la  Reuniunea din Slovenia, din Programul european „European Roma Cultural Route”



	
	Medii
	
	
	

	
	Mari
	
	
	

	Total  ( Lei)
	
	15
	625.800
	

	Surse atrase
	
	
	
	

	Bugetul M.C.C.P.N.
	
	
	625.800
	


e.5. evidenţierea
 numărului de beneficiari ai proiectelor instituţiei în afara sediului; 
Dat fiind faptul că cele mai multe proiecte ale  instituţiei s-au desfăşurat în afara sediului administrativ, din estimările noastre rezultă un număr de 38.480 beneficiari.

e.6. servicii culturale oferite
 de instituţie în cadrul programelor proprii, rezultate din misiunea acesteia, altele decât cele din programul minimal, după caz; 
În afara programului minimal, raportat la punctul e3, în limitele subvenţiei alocate, am realizat şi următoarele programe/ proiecte: 
	Program/proiect
	Scop
	Beneficiari
	Perioada 

de realizare
	Finanţare

(subvenţie/alocaţie şi surse atrase/ venituri proprii)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)

	Denumire iniţială/modificată


	Declarat/ atins


	estimat/ realizat


	estimat/ realizat


	Estimat/realizat

	Festivalul Internaţional de Folclor
	Atins

Festivalul, realizat în parteneriat cu Centrul de conservare şi valorificare a tradiţiei şi creaţiei populare a Mun.Bucureşti şi Direcţia Cultură a Primăriei Bucureşti, a prezentat, în Parcul Cişmigiu, Taraful „Gr.Dinicu” al CNCR-RK şi Trupa de dansuri rome „Romano Step”.

A fost organizat şi un târg de artizanat tradiţional rom.

Spectacolul a fost transmis la

 TVR 3.


	Realizat

2.000
	19-21 iunie 2009


	20.000/20.000

	Traducerea şi postarea pe site CNCR-RK a unor Fişe de istorie a romilor - material elaborat de Consiliul Europei
	Atins

Traducerea s-a făcut din limba franceză. Este un material documentat.

Amplu, interesând deopotrivă pe specialişti şi pe cei doritori să cunoască istoria romilor, în Europa.
	Realizat
300
	 Mai - sept 2009
	3.000/3.000

	Realizarea unui film documentar despre Holocaust
	Parteneriat cu Centrul Cultural „Amare Rromentza”; lansarea s-a făcut în Aula Facultăţii de Drept. 
	Realizat

600
	8 decembrie2009
	20.000/20.000

	„Egalitate prin diferenţă”-  Sesiune de formare (Simpozion)


	Parteneriat cu două asociaţii din Timişoara.

S-a vorbit despre toleranţă şi respect reciproc, despre păstrarea  

demnităţii la romi , despre dreptul la muncă al femeilor şi tinerilor ş.a.

Au participat profesori şi mediatori, studenţi, salariaţi ai CNCR-RK
	Realizat

80
	16 iulie 2009
	0

	Târgul Integra din Spania. Proiect al MAE 

	Concert  realizat în cadrul unei acţiuni culturale complexe. Concerte cu taraful „Gr.Dinicu”
	Realizat

1500
	 4 şi 5 dec.2009
	20.000/20.000

	Total 
	
	
	
	


e.7. alte servicii oferite
 comunităţii căreia se adresează instituţia, după caz; 
Pe parcursul anului 2009 consultările şi dialogul permanent cu organizaţiile rome au determinat  o mai bună înţelegere şi susţinere pentru programele Centrului de către comunitate. 

CNCR a mai facilitat participarea unor meşteşugari romi la diverse târguri de artizanat tradiţional organizate de alte instituţii.

e.8. indice de ocupare a sălilor/spaţiilor destinate beneficiarilor (la sediu) (%)

Nu este cazul

f) Evoluţia economico-financiară a instituţiei, pentru următoarea perioadă de management, cu menţionarea resurselor financiare necesare de alocat de către autoritate:
f.1. tabelul VALORI DE REFERINȚĂ din proiectul de management, actualizat/concretizat pentru următoarea perioadă de raportare a managementului: anul 2010
Din experienţa anului 2008, coroborată cu efectele crizei economice reflectată în alocaţiile financiare, se impune reconsiderarea limitelor valorice de investiţie în proiecte după cum urmează: 

	Categorii de investiţii in proiecte
	Limite valorice ale investiţiilor in proiecte  în anul 2009
	Limite valorice ale investiţiilor in proiecte propuse pentru anul 2010

	Mici
	40.000
	40.000

	Medii
	100.000
	100.000

	Mari
	350.000
	350.000


f.2. tabelul INVESTIȚIILOR ÎN PROGRAME din proiectul de management, actualizat/concretizat pentru următoarea perioadă de raportare a managementului: anul 2010
	Denumire program
	Categorii de

investiţii

în proiecte
	Nr. de proiecte

2010
	Buget

2010

	
	
	
	

	a) Programul 

Formare profesională
	Mici
	1
	50.000

	
	Medii
	2
	240.000

	
	Mari
	
	

	b) Programul 
Activităţi de cercetare
	Mici
	7
	280.000

	
	Medii
	3
	300.000

	
	Mari
	
	

	c) Programul 

Activităţi muzeale
	Mici
	2
	80.000

	
	Medii
	2
	200.000

	
	Mari
	
	

	d) Programul 

Artele spectacolului
	Mici
	7


	280.000

	
	Medii
	2
	200.000

	
	Mari
	
	

	e)           Programul 

Dezvoltarea

Dialogului

Intercultural
	Mici
	8
	320.000

	
	Medii
	1
	100.000

	
	Mari
	
	

	Total  Lei
	
	35
	2 000 000

	Surse atrase
	
	
	                                20.000

	Bugetul M.C.C.P.N.
	
	
	2 020.000


f.3. tabelul VENITURILOR PROPRII REALIZATE DIN ACTIVITATEA DE BAZĂ, SPECIFICĂ INSTITUȚIEI PE CATEGORII DE BILETE/TARIFE PRACTICATE din proiectul de management, actualizat/concretizat pentru următoarea perioadă de raportare a managementului: anul 2009.

Nu este cazul.
f.4. PROIECȚIA
 obiectivelor pentru următoarea perioadă de raportare a managementului,  anul 2010, în raport cu LISTA obiectivelor prevăzute în contractul de management.

Proiectul de management, conform prevederilor legale în vigoare la momentul aprobării sale, s-a constituit ca anexă la contractul de management. În conformitate cu Prezentarea strategiei artistice pentru perioada 2008–2013, prevazută la punctul 1 al cap. Promovarea concurenţei în domeniul ofertei culturale, pentru perioada 2008 – 2013, în vederea  dezvoltării  Centrului Naţional de Cultură a Romilor, ne-am propus un număr de 11 obiective, după cum urmează:
1. Reconsiderarea strategiilor instituţiei şi reconfigurarea acesteia pe termen scurt şi mediu;

2. Întărirea capacităţii instituţionale şi de administrare a programelor, acţiunilor şi activităţilor cultural-educative pentru romi;

3. Îmbunătăţirea dotării materiale, identificarea şi asigurarea resurselor materiale în vederea desfăşurării activităţii la nivel optim, rezolvarea situaţiei de provizorat privitor la sediu şi la spaţiile de desfăşurare a activităţilor/ elaborarea şi implementarea proiectului de amenajare şi extindere a clădirii;

4. Elaborarea programelor de valorificare a tradiţiilor locale astfel, ca CNCR RK să fie totodată şi un centru de/pentru proiecte din teritoriu;

5. Stabilirea concretă a priorităţilor CNCR RK în vederea creşterii nivelului cultural-educaţional al etniei rome şi a conservării şi promovării valorilor culturale, morale, artistice etc. ale etniei, pe plan intern şi extern;

6. Conceperea şi realizarea unor parteneriate cu instituţii cu scopuri şi obiective asemănătoare din ţară şi din străinătate, cu instituţii guvernamentale, autorităţi locale etc., iniţierea şi dezvoltarea parteneriatelor public-privat;

7. Implementarea prevederilor OMCC nr.2228/2004 cu privire la departamentele Centrului: atragerea şi menţinerea în colectiv a unor artişti de valoare – indiferent de natura raportului (angajaţi, colaboratori cesionari drepturi de autor sau drepturi conexe); atragerea şi menţinerea în colectiv a unor artişti consacraţi (actori, dansatori, regizori, instrumentişti, dirijori, artişti plastici, scriitori, etc.) cu precădere din rândul artiştilor profesionişti de origine romă şi cunoscători ai limbii romani; 

8. Inserarea CNCR RK în circuitul de valori – tradiţionale şi contemporane – pe plan naţional şi la nivelul comunităţii europene;

9. Dezvoltarea dialogului intercultural, cu populaţia majoritară precum şi cu celelalte etnii;

10. Definirea şi implementarea strategiei privind identificarea noilor segmente de public din rândul populaţiei majoritare;

11. Atragerea şi formarea unui public interesat de valorile culturale ale etniei rome;

Cele mai multe obiective au fost materializate în cadrul proiectelor desfăşurate de CNCR RK.
Referitor la obiectivul nr. 3, aşa cum am arătat în paginile anterioare ale acestui raport, construirea noului sediu se află în derulare, preconizata mutare de pe Pţa Walter Mărăcineanu în incinta Sălii Palatului înseamnă doar o rezolvare parţială ( deşi favorabilă) a problemelor legate de un sediu adecvat, astfel încât, în următoarea perioadă a managementului, realizarea obiectivului nr. 3 va putea însemna exclusiv dotări privind funcţionarea administrativă. Astfel, acest obiectiv se reformuleaza astfel:
3. Îmbunătăţirea dotării materiale, identificarea şi asigurarea resurselor materiale în vederea desfăşurării activităţii la nivel optim, continuarea lucrarilor de construire a noului sediu;
Referitor la obiectivul nr. 10, inexistenţa unor spaţii adecvate şi ca atare, derularea proiectelor într-o formă itinerantă (nomadă) fac ca proiectele CNCR - RK să se adreseze publicului  din rândul populaţiei majoritare cu fiecare parteneriat care are ca scop găzduirea spectacolelor, simpozioanelor, târgurilor, expoziţiilor s.a.m.d. organizate de Centru.

f.5. analiza SWOT a următoarei perioade de raportare a managementului, anul 2010, după caz; 

	Puncte tari 

· Imagine buna;

· Diversificarea activitatii CNCR –RK;

· Actiuni culturale vizibile;

· Parteneriate numeroase cu alaturare de resurse umane si financiare;
· Eficienta in gestionarea bugetului 

· Eficienta in implementarea proiectelor;

· Aliniere la cerintele europene de legislatie.


	Puncte slabe 

· Lipsa unui sediu adecvat;

· Lipsa personalului calificat;

· Buget insuficient

	Oportunitati 

· Interes crescut al publicului pentru cultura roma;
· Interes crescut al ONG-urilor si institutiilor privind colaborarea cu CNCR, atat la nivel national cat si european;

· Posibilitati crescute de atragerea fondurilor europene.


	Amenintari

· Blocarea posturilor vacante;

· Salarii foarte mici 




f.6. propuneri pentru următoarea perioadă de raportare a managementului, anul 2009, privind indicele de ocupare a spaţiilor destinate beneficiarilor;

Aşa cum am arătat la pct. a.8. respectiv b.1, b.2 din prezentul raport, calitatea de locatar temporar  în imobilul „Sala Palatului” nu ne permite să facem propuneri privind indicele de ocupare a spaţiilor destinate beneficiarilor.
Partea a II-a. (Opţional)
În aşteptarea propunerii de contract, conform modelului aprobat prin HG nr 1310/2009, nu avem propuneri
 privind modificarea şi/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, după caz, în baza prevederilor art. 39 alin. (2) din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 269/2009. 



1. autoritatea poate limita numărul de pagini al Raportului de evaluare  şi poate indica întinderea maxim admisă  pentru fiecare criteriu -subcriteriu























 


� prezentare succintă 


� lista programelor/proiectelor, şi o scurtă descriere a lor


�  lista acestor acţiuni


� nu se vor ataşa comunicate de presă, ştiri sau anunţuri, ci doar articole ( cronici, recenzii, reportaje, anchete etc.)


� cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de producţie, administrative, alte spaţii folosite de instituţie.


� Lista nominală cu menţionarea duratei şi tipului cursului de perfecţionare/formare profesională


� Extras din măsurile dispuse prin procesele verbale, modul în care s-au realizat.


� Tabelul trebuie să ofere o imagine a investiţiilor făcute în  proiecte (mici/medii/mari).  În cazul mai multor proiecte de acelaşi tip, se recomandă şi menţionarea separată, în coloana (5) şi (6), a investiţiei planificate şi realizate pe fiecare proiect în parte.


� Tabelul trebuie să ofere o imagine a impactului proiectelor (mici/medii/mari) asupra beneficiarilor.  În cazul mai multor proiecte de acelaşi tip, se recomandă şi menţionarea separată, în coloana (5) şi (6), a impactului pe fiecare proiect în parte. Numărul de beneficiari (spectatori, vizitatori etc.) poate fi doar cel rezultat  din înregistrările în evidenţele contabile ale instituţiei, indiferent de categoria de bilete – preţ întreg, redus, profesional, onorific etc.


� Prezentarea sintetică a evoluţiei numărului de participanţi/beneficiari ai proiectelor instituţiei în afara sediului acesteia. Numărul de beneficiari (spectatori, vizitatori etc.) poate fi doar cel rezultat  din înregistrările în evidenţele contabile ale instituţiei, indiferent de categoria de bilete – preţ întreg, redus, profesional, onorific etc.


� Lista programelor/proiectelor/acţiunilor realizate în afara programului minimal, şi o foarte scurtă descriere.


� Lista activităţilor nespecifice instituţiei, necuprinse în programele acesteia, şi o foarte scurtă descriere. 


� Proiecţia obiectivelor pentru continuarea implementării proiectului de management, în funcţie de evoluţia în timp a fiecărui obiectiv prevăzut la pct. nr. 2 (lit. a-d) din anexa nr. 3 a contractului de management. 


� Propunerile trebuie să respecte cadrul general instituit prin proiectul de management aprobat de autoritate şi să fie motivate.
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